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hǳǊ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳΗ ¢Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŬŜƭŘ 
ǘǊƛǇ ǘŜŀŎƘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
hƘƭƻƴŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
hƘƭƻƴŜ ƭƛŦŜ ōȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ǊŜ-ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊŀƊǎΣ ǘƻƻƭǎ 
ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ .ŜŘǊƻŎƪ ƳƻǊǘŀǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 

¶ [Ŝǎǎƻƴ ƻƴ ōŀǎƪŜǘǊȅΣ ƘǳƴǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘǊŀŘƛƴƎ 

¶ hƘƭƻƴŜ ƎŀƳŜǎ 

¶ tƛƴŜ bǳǘ .ŜŀŘ .ǊŀŎŜƭŜǘ /ǊŀƊϝϝ 

¶ CƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ  

 

оǊŘ DǊŀŘŜ 

н IƻǳǊǎ 

Ϸтн t¦{5κϷтт bƻƴ-t¦{5 

!ƭǾƛǎƻ !ŘƻōŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

DƛǾŜ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƻŦ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ !ƭǾƛǎƻ !ŘƻōŜΣ 
ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ hƘƭƻƴŜΦ !ƊŜǊ ŀ ƘƻǳǊ-ƭƻƴƎ 
ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘǎ 
ŀǘ !ǳƎǳǎǝƴ .ŜǊƴŀƭ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ 
ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜǘƘƴƻōƻǘŀƴƛŎŀƭ 
ƘƛƪŜΦ  

aƻǊƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ LƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ .ŜŘǊƻŎƪ ƳƻǊǘŀǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 

¶ [Ŝǎǎƻƴ ƻƴ ōŀǎƪŜǘǊȅΣ ƘǳƴǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘǊŀŘƛƴƎ 

¶ hƘƭƻƴŜ ƎŀƳŜǎ 

¶ tƛƴŜ bǳǘ .ŜŀŘ .ǊŀŎŜƭŜǘ /ǊŀƊϝϝ 

¶ CƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ  

!ƊŜǊƴƻƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ 

¶ 9ǘƘƴƻōƻǘŀƴƛŎŀƭ ƘƛƪŜ 
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оǊŘ DǊŀŘŜ 

п IƻǳǊǎ όLƴŎƭǳŘƛƴƎ [ǳƴŎƘ .ǊŜŀƪύ 

tǊƛŎŜΥ Ϸмрс t¦{5κϷмсс bƻƴ-t¦{5 

!ƭǾƛǎƻ !ŘƻōŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊƪ ϧ                                                                   
!ǳƎǳǎǝƴ .ŜǊƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊƪ 

ϝϝ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŜŜ ƴǳǘ ŀƭƭŜǊƎȅ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ŎƭŀǎǎΦ  
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Lƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇƭŜǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘƛƎΗ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻπ
Ǝƛǎǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǳƴŎƻǾŜǊ ŀǊǝŦŀŎǘǎΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ŘǊŀǿ Ŏƻƴπ
Ŏƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƻŎŎǳǇƛŜŘ 
ǘƘŜ !ƳŀŘƻǊ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ 
hƘƭƻƴŜΣ wŀƴŎƘƻΣ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ мфллΩǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ [Ŝǎǎƻƴ ƻƴ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ 

¶ {ǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ς hƘƭƻƴŜΣ wŀƴŎƘƻΣ 
ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ мфллΩǎ  

¶ ! ǘŀƪŜ-ƘƻƳŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ōƻƻƪƭŜǘ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ƻƴ ŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
ǊŀƴŎƘƻΗ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǇπ
ŜǊŀǘŜ ŀ ǊŀƴŎƘƻΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ !ƭǾƛǎƻ !ŘƻōŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мурпΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ {ǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀƴŘƭŜ ƳŀƪƛƴƎΣ Ŏƻǿ 
ǊƻǇƛƴƎΣ ŎǊŀƊƛƴƎ ǘƻȅǎΣ ŀŘƻōŜ ōǊƛŎƪ ƳŀƪƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ  

 

оǊŘ ϧ пǘƘ DǊŀŘŜ 

н IƻǳǊǎ 

Ϸтн t¦{5κϷтт bƻƴ-t¦{5 

!ƭǾƛǎƻ !ŘƻōŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊƪ 

пǘƘ DǊŀŘŜ 

н IƻǳǊǎ 

Ϸтн t¦{5κϷтт bƻƴ-t¦{5 

!ƭǾƛǎƻ !ŘƻōŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊƪ 


